I presto, ze se Thermona pysni ti-
tulem tradi¢ni Ceské firmy, Gspésné
expanduje i na zahrani¢ni trhy. Po-
dle Milana Kubi¢ka tvofi export
rozhodujici ¢ést produkce firmy, do-
sahuje témér 70 % celkové vyroby.
»Hlavni destinaci naseho vyvozu je
Rusko a také dalsi staty byvalého So-
vétského svazu, jako jsou Moldavie,
Kazachstan ¢i Azerbajdzan. Tam se
prosazujeme hlavné diky dcastem
na oborovych vystavach v tomto re-
gionu, ale mnoho kontaktii vznikd
diky nasemu zastoupeni v Rusku,
kde mame 2 dcefiné spole¢nosti, 2
exkluzivni partnery a fungujici sit
dealertt, kteri jsou na né navdzani:
Ziskavat nové trhy je v dne$ni eko-
nomicky tézké dobé podle Kubicka
musi nejdrive investovat nemalé pro-
stredky. ,Vzdy az budoucnost ukéze,
zda se ty prostredky vrati ¢i nikoliv,
zda je trh perspektivni. Musite mit
samoziejmé na zreteli i to, zda je

www.jaktodelaji.cz

vybrany partner viibec schopen do-
stat svym zdvazkam. V soucasné dobé
ndm tak pomérné zajimavé roste nase
spolupracujici firma v Némecku a ote-
vieli jsme zastoupeni v Bélorusku

Mnoho novych kontakti spolec¢-
nost navazuje prostfednictvim webo-
vych strdnek a prezentaci a ucasti
na oborovych vystavich. Dulezitou
slozkou jsou ale zdéanlivé opomenu-
telné vazby na krajany v zahranici,
diky nimz Thermona realizovala né-
kolik instalaci v oblasti Jizni Ame-
riky. ,Tyto stdty, jako jsou naptriklad
Kolumbie nebo Chile, v soucasnosti
nejsou destinaci, kterd by tvorila vy-
znamnou ¢ast naseho exportu. Do bu-
doucna to vsak pro nds jist¢é mohou
byt zajimavé regiony,’ doklddd Milan
Kubicek dtikaz, ze i v tak vzdaleném
zahrani¢i krajané umi ocenit ¢eskou
kvalitu.

Nejprisnéjsim  hodnotitelem je
vsak zdvod sdm sobg, je totiz plné vy-
baven svymi kotli a soldrnimi systémy.

Koncepce spole¢nosti je jasnd — provo-
zovat podnik s co nejmensi ekologic-
kou zatézi tak, jak veli soucasné trendy.
Samotnd vyroba kotli je rozdélena
do tii etap — vyroba plechtt na CNC
strojich, vyroba a tvarovdni tru-
bek, jejich zkouseni pod vysokym

tlakem vzduchu, a montdz, kterd
probthd na automatizované lince
zakoncené  digitdlni  zku$ebnou.

Kazdému z pracovniki je prideé-
len ¢arovy kéd, ktery je pak umistén
i na jednotlivych segmentech kotle, se
kterymi dany zaméstnanec pracoval,
proto lze vzdy jmenovité dohledat,
kdo je autorem jaké Casti konkrétniho
kotle. Na konci vyrobniho procesu
kazdy kotel projde digitdlni zkusSeb-
nou, kde je 10 az 15 minut testovan
jako ve skute¢ném provozu. Zabrani
se tak prodeji zbozi s néjakou vyrobni
vadou. Vysledky testi vsech vyrobe-
nych kotlt se archivuji, takze v pfi-
padé jakékoli pozdéjsi vady je mozné
zjistit, jaké vlastnosti kotel v dobé
zkouseni vykazoval. Stejné tak se evi-
duji pouzité dily a mira zmetkovosti,
a diky tomu je mozné dalsi vyrobu
optimalizovat k co nejvyssi efektivité.
Nejlepsi cestou ke kvalité je podle vy-
robniho feditele rapotického zivodu
Miroslava Novécka zosobnéni sériové
vyroby. ,T'im, ze kazdy vyrobni krok ma
svého jmenovitého autora, chyby ne-
hleddme, ale predchdzime jim! Vyroba
kotldh v pomérné malém pracovnim
tymu je dobfe pldnovatelnd a je snazsi
pripadné problémy odhalit a fesit hned
po jejich vzniku, nikoli az v reklamac-
nim fizeni. ,Klademe dtiraz na mensi
a persondlné pomérné stily pracovni
kolektiv. Prilezitost u nds dostavaji ne-
jen mistni, pro které je Thermonajedna
z mala pracovnich prilezitosti v misté
bydlisté, ale zaméstndvame také osoby
ve vykonu trestu z nedaleké véznice.
Za velké plus déle povazuji prakticky
vycvik, ktery zde absolvuji u¢ni insta-
latérskych obord. Ti zde vykondvaji
i zdvérecné zkousky, a tém nejlepsim
pak nabizime staly pracovni pomér. To,
Ze si své zaméstnance vycvi¢ime a tak
fikajic vychovame, je pro nds zarukou
té nejvyssi kvality,’ uvddi Miroslav No-
vacek nékolik faktort, které ovliviuji
kvalitu vyroby v Rapoticich. m

Autor: Lenka Kryskovd
Foto: Thermona
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" KOMPLEXNIFTT,
REVITALIZACER T T,

V KOSTCE

1. CAST

Proc¢ investovat do revitalizace a jaké vyhody vam to maze prinést? Hlavnim diavodem jisté bude uspora
nakladt vydavanych kazdorocné za spotiebované energie. Tato ispora maze dosdhnout 30 az 60 procent
oproti stavu pred provedenim komplexni revitalizace. Vzhledem k faktu, Ze ceny energii i stavebnich praci
budou v budoucnu nadale stoupat, neni opravdu na co cekat.

Dalsim davodem je jisté fakt, Ze z mensich zavad, je-
jichZ opravu budete del$i dobu odklddat, se mohou brzy
stat zdvady veliké a mtize byt az nékolikandsobné slozi-
téjsi a drazsi tyto vady poté odstranit. V soucasné dobé
resite predevsim zkvalitnéni standardu bydleni a jiz zmi-
novanou usporu energii. Pokud ovéem nebudete délat
nic, muze nastat situace, kdy budete resit otdzku, kde bu-
dete bydlet?! Navic takto opraveny ddm opét zvysi svou
hodnotu na trhu nemovitosti a v neposledni fadé se vim
bude v nové opraveném domé prijemneé zit.

Komplexni revitalizace bytového domu neznamena
jen zatepleni a vyménu oken, jak by se mohli mnozi oby-
vatelé téchto domti domnivat. Jedna se o soubor nékolika
krokd, které je nutné provést, abyste mohli o domu pro-
hlésit, Ze je kompletné revitalizovan.

Co vse by méla takovato akce obsahovat?

Zacit byste méli vzdy u nosné konstrukce domu, tedy
nechat si diim posoudit po statické strance. Teprve pokud
zjistite, ze je vSe v porddku, muzete se pustit do dalsich

krokt. Témi by mély byt spraveni stfechy domu, né-
slednd vyména oken a meziokennich vlozek, vstupniho
portélu do domu, oprava nebo vyména balkont ¢i lodzii
a jejich zdbradli, sanace prvkt obvodového plasté a jeho
zatepleni.

Po téchto hlavnich tdkonech miuzZete postoupit
do vnitfni ¢dsti domu. Rekonstrukei by méla projit jisté
také otopnd souprava a meérice i reguldtory spotreby
tepelné energie. Nédsleduje vyména stupacek TUV, SV,
plynu a rozvodu elektroinstalace v domé. Zapomenout
byste neméli ani na systém vymeény vzduchu, na vytah
a vytahovou $achtu.

Tres$nickou na pomyslném dortu bude rekonstrukce
bytového jadra, vyména dvefi do bytd za bezpecnostni
a protipozérni, instalace zabezpeceni proti zahoteni c¢i
vloupéni a pripadnd instalace solarniho systému na sti'e-
chu domu.

V prvnim dile naseho revitaliza¢niho manuélu se po-
divime na postup, ktery by mél predchizet samotnym
stavebnim pracim, tedy na predrealizac¢ni pfipravu.
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VLASTNIK DOMU

Vlastnikem domu muze byt z pohledu pravniho bud
fyzicka osoba (FO), pravnicka osoba (PO), nebo vice FO
¢i PO, pripadné jejich kombinace.

Prikladem vlastnika domu jako ,fyzické osoby* je je-
den clovék, manzelé nebo vice lidi, kteri vlastni rodinny
nebo bytovy dam. Pokud je vlastnik pouze jeden, rozho-
duje o vSem sam. V pripadé, ze je vlastnikdt nemovitosti
vice a nevytvori spole¢né SVJ nebo BD, rozhodnou ma-
jitelé, ktefi maji nadpolovi¢ni vétsinu (dle vlastnickych
podil). Jednd se tedy o podilové spoluvlastnictvi.

Vice vlastnikit (FO) muze zalozit tzv. ,prdvnickou
osobu“. Vznikne bud spolecenstvi vlastnika jednotek
(SV]) nebo bytové druzstvo (BD). Nyni se ve stru¢nosti
podivejte, jaké jsou hlavni rozdily mezi témito dvéma
nej¢astéj$imi druhy pravnickych osob ve vztahu k vlast-
nictvi nemovitosti.

SPOLECEN§TVi
VLASTNIKU JEDNOTEK

Pokud je v domé minimélné pét bytovych jednotek
a alespon tfi z nich jsou ve vlastnictvi tff riznych ma-
jiteld, vznikd SVJ ze zdkona, a to dnem doruceni listiny
s dolozkou o vyznaceni vkladu do katastru nemovitosti
poslednimu vlastnikovi.

Organy spolecenstvi jsou shromdzdéni vlastnikd, vy-
bor nebo povéreny vlastnik a kontrolni komise. Vybor
musi mit alesponn 3 ¢leny, misto vyboru zidkon umoz-
nuje zvolit tzv. ,povéreného vlastnika“ z rad vlastnikd,
ktery muze zastupovat spolecenstvi samostatné. Kont-
rolni komise neni povinnosti, nicméné doporucuje se jeji
ustaveni.

Spolecenstvi musi alespon jednou roéné konat shro-
mdazdéni. Shromézdéni se sejde z podnétu vyboru nebo
povéreného vlastnika nebo vlastnikt jednotek, ktefi maji
alespon jednu ¢tvrtinu hlasti. Shroméazdéni je schopné
usndseni, jsou-li pritomni vlastnici jednotek, ktefi maji
vétsinu hlast. K prijeti usneseni je zapotfebi nadpolo-
vi¢ni vétsiny pritomnych hlasa.

Pri hlasovani je rozhodujici velikost spoluvlastnic-
kych podila vlastnikil jednotek na spoleénych ¢édstech
domu. Spoluvlastnici jednotky maji postaveni vlastnika
jednotky (jeden hlas). Pri rovnosti hlasi, nebo nedo-
sdhne-li se potfebné vétsiny nebo dohody, rozhodne
na navrh kteréhokoli vlastnika jednotky soud.

K ptijeti usneseni o zméné ucelu uzivani stavby
a o zméné stavby je zapotrebi souhlasu vsech vlastnika
jednotek.

K prijeti usneseni o vécech, které jsou obsahem pro-
hldseni o schvdleni nebo o zméné stanov, o uzavieni
smlouvy, o zdstavnim préavu k jednotkdm a o rozaétovani

cen sluzeb na jednotlivé vlastniky jednotek je zapottebi
trictvrtinové vétsiny pritomnych hlast.

Jde-li o modernizaci, rekonstrukci, stavebni upravy
a opravy spole¢nych ¢dsti domu, jimiz se neméni vnitfni
usporddani domu a zdroven velikost spoluvlastnickych
podild na spole¢nych ¢dstech domu, postacuje souhlas
trictvrtinové vétsiny véech vlastnika jednotek.

VSechny zmény, které se tykaji oznaceni jednotek
a velikosti spoluvlastnickych podilti na spole¢nych ¢és-
tech domu, je spolecenstvi povinno do 30 dnt ozndmit
katastrdlnimu uradu.

W BYTOVE DRUZSTVO

Predmétem cinnosti druzstva je prondjem nemovi-
tosti, byttt a nebytovych prostor bez poskytovéani jinych
nez zékladnich sluzeb zajistujicich fddny provoz nemovi-
tosti, bytd a nebytovych prostor. Touto ¢innosti se rozumi
zejména zajiStovani udrzby, oprav a rekonstrukce bytt
a nebytovych prostortt v domech, které jsou ve vlastnictvi
druzstva. Druzstvo neni zalozeno za uc¢elem dosazeni zisku

Organy druzstva jsou: ¢lenskd schiize (druzstevnici),
predstavenstvo a kontrolni komise. Vsichni druzstevnici
jsou zapséni v knize ¢lentt druzstva, kterou vede pred-
stavenstvo. Clenska schtize by méla byt svolana nejméné
jednou roé¢né. Tato schiize musi byt svoldna v pripadé po-
treby Castéji, pozada-li o to pisemné alesporn jedna tretina
vSech ¢lent druzstva nebo kontrolni komise. Ozndmeni
o svoldni schize by mélo byt doru¢eno nejméné 21 dntt
predem.

Clenska schiize je usnasenischopna, pokud je pti-
tomnd vice jak polovina ¢lent druzstva. V pripadé, ze by
¢lenskd schiize nebyla usndsenischopnd, je povinnosti
predstavenstva svolat do 3 tydnt ndhradni ¢lenskou



schiizi s nezménénym program jedndni. Nahradni ¢lenskd
schtize je schopna se usnéset bez ohledu na pocet pritom-
nych ¢lent. Pri hlasovani mé obvykle kazdy druzstevnik
jeden hlas, pokud to stanovy druzstva neurcuji jinak. Ne-
zdlezi zde tedy na velikosti bytové jednotky (vlastnického
podilu), protoze vlastnikem nejsou druzstevnici ale druz-
stvo. Usnesenti je prijato, pokud hlasuje pro nadpolovi¢ni
pocet pritomnych druzstevnika. Z kazdé schtize se pofi-
zuje zapis, ktery musi obsahovat datum a misto kondni
schtize, prijatd usneseni, vysledky hlasovdni a nepfijaté
ndmitky ¢lend, kteri pozadali o jejich zaprotokolovani.
Také je treba uvést, ze bytové druzstvo (pokud se

ROZHODNUTI

Pripravné kroky pro revitalizaci je tfeba zacit podni-
kat jiz $est azZ osm mésict v predstihu, pokud chcete, aby
revitalizace probéhla v roce nésledujicim.

B scHOzE

V pripadé, ze je majitel domu pouze jeden, md z po-
hledu rozhodovani vée usnadnéno. O véem si mlze roz-
hodnout sdm. Pokud se ovSsem jednd o vétsi dam, tedy
bytovy dtum s vice majiteli, bude nutné svolat domovni
schtizi, a to hned nékolikrat. Termin, ¢as a misto kondni
schuze je tfeba vzdy ozndmit v dostate¢ném predstihu
vSem, kterych se bude tato schuze tykat. Na pozvéance
musi byt uvedeno, co se bude projedndvat a ze ucast
na schuzi je dilezita.

Predem je také potfebné vypracovat prezencni lis-
tinu, a to dle aktudlniho vypisu z katastru nemovitosti
v pripadé SVJ a tuto prezen¢ni listinu je nutno nechat
podepsat vsemi vlastniky nebo spoluvlastniky prislusné
jednotky. Pokud se bude jednat o BD, bude stacit pre-
zenc¢ni listina dle vypisu z knihy ¢lend druzstva pode-
psand pritomnymi druzstevniky. Revitalizace domu je
tak zdsadni rozhodnuti, Ze by se této schiize méli zu-
Castnit v8ichni obyvatelé domu. Pokud se nékdo nemuize
schize zdcastnit, mize si urcit zastupce a tomu udélit
plnou moc k hlasovéni.

Nejprve se musi pottebnd ¢ast (viz predchozi kapi-
tola) hlasujicich shodnout, ze chtéji dam revitalizovat.
Po odsouhlaseni revitalizace obecné jako takové bude
nutné provést kompletni posouzeni stavu budovy, aby-
chom zjistili, jaké stavebni zdsahy bude nutné provést.
Zpracovani ndvrhu oprav by mélo vzdy vychézet z tech-
nické prohlidky domu.

Pri revitalizaci bytového domu je nutné pocitat s tim,
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nejednd o druzstva, na jejichz vystavbu byla poskytnuta
statni finanéni podpora — tzv. lidovd bytovad druzstva
nebo stavebni bytovd druzstva) nemd ze zdkona z4d-
nou povinnost prevadét byty do vlastnictvi sou¢asnym
druzstevnikim. Toto musi rozhodnout ¢lenskd schtize
minimdlné nadpolovi¢ni vétsinou hlast (pripadné ji-
nou vétsinou, pokud je toto upraveno ve stanovdich).
A naopak nikdo nemuze byt nucen k prevodu bytu
do vlastnictvi.

ze jedna schlize urcité nevyresi veskeré otdzky spojené
s opravami a financovdnim téchto oprav a ze téchto
schtizi bude treba nékolik.

NAVRH A ODSQUHLASENI
DILCICH KROKU

Na pristi schizi by mél byt ndvrh potfebnych za-
sahtl prednesen a tento dokument by mél také obsaho-
vat hrubé odhady finan¢nich nékladd na tyto jednotlivé
¢asti. Vlastnici nebo druzstevnici budou poté jiz pouze
hlasovat o navrzich jednotlivych oprav, a bud dojde
k odsouhlaseni, ¢i nikoliv (napf. vyména strechy, vy-
ména oken, vyména zavésnych balkont za stejny typ, vy-
ména balkont za jiny typ, zatepleni domu). Hlasovéni je
tfeba dobfe zaznamenat, nebot bude dulezité pro dalsi
postup.
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PRVNI KROKY

B POSOUZENI STAVU BUDOVY

Pred zapocetim jakychkoli praci je nutné si nechat
vypracovat nejprve posudek aktudlniho stavu vaseho ob-
jektu. Jednad se o velmi dulezity podklad, ktery ukaze, jak
na tom je vas dam po statické strance a také jak je jeho
provoz energeticky narocny.

Tato data budou slouzit poté projektantovi pro na-
vrhnuti optimdlniho feseni pro vds dim. Bylo by jisté ne-
smyslné zateplovat diim, ktery by nebyl z konstruk¢niho
hlediska v poradku. Spole¢nost, kterd vam bude tyto po-
sudky zpracovavat, by vim meéla doporudit v zdvére¢né
zpravé optimdlni postup, jak vSechny nalezené zavady
odstranit a technické parametry vylepsit.

I PROJEKTOVA DOKUMENTACE

Projektovou dokumentaci muZe vypracovavat oprav-
nénd osoba dle Zikona o vykonu povoldni autorizova-
nych architektd (¢.360/1992 Sb.) a méla by byt zpracovina
v souladu se Stavenim zékonem (¢.183/2006 Sb.), Zdkonem
o hospodareni energii (406/2000 Sb.) a Vyhlaskou o podrob-
nosti ucinnosti uziti energie pri spottebé tepla v budovach
(291/2001 Sb.).

Projektova dokumentace se obvykle sestava z pravodni
zpravy, technické zpravy, vykresové ¢ésti (situace, pohledy,
pudorysy, fezy, detaily) a pozarné—bezpecnostniho feseni.
Projektant architekt by mél predlozit také 2—3 varianty ba-
revného reseni, které by mélo byt konzultovano se staveb-
nim Gradem.

Dle ucelu je rozliSovana projektovd dokumentace na:

DUR - dokumentace k izemnimu f{zeni, je nutné ji zpra-
covat, kdyz dochézi ke zméné pidorysu, nebo vysky budovy.

DSP — dokumentace ke stavebnimu povoleni, tedy pokud
charakter oprav ¢i rekonstrukei vyzaduje jeji zpracovéni.

DPS — dokumentace provedeni stavby. Obsahuje tech-
nické feseni stavby vcetné detaildi, specifikace materialt
a polozkového rozpoctu. Slouzi investorovi k objektivnimu
vyhodnoceni nabidek na realizaci, realizaci stavby, kontrole
realizace a odpovédnosti za dodrZeni projektovaného reseni.

I STAVEBNi POVOLENI

Jesté pred rozhodnutim, zda si najmout firmu na vy-
fizeni stavebniho povoleni, doporucujeme navstivit sta-
vebni dfad a podrobné se zeptat, jaké dokumenty budete
opravdu potfebovat. Stavebni spole¢nost, kterd vam bude
stavbu provadét, vam jisté za tplatu tuto sluzbu nabidne.
Pozadavky na mnozstvi a podrobnost dokument se

ovsem stavebni urad od stavebniho uradu lisi. Proto neni
vzdy nutné a ekonomicky vyhodné prenechévat tuto ¢in-
nost dodavateli stavby.

I STAVEBNiDOZOR

Spolupraci pfi provadéni stavby lze rozdélit
do dvou urovni a to na autorsky dozor projektanta a in-
vestorsky technicky dozor.

Autorsky dozor spociva v podani vysvétleni pottebnych
pro vypracovani dodavatelské dokumentace nebo pro ply-
nulost stavby, dohledu nad dodrzenim dokumentace pro
provedeni stavby s prihlédnutim k podminkdm staveb-
niho povoleni a posuzovani ndvrhit dodavatelti na zmény
a odchylky oproti této dokumentaci, zejména z pohledu
dodrzeni technicko-ekonomickych parametrd stavby, ar-
chitektonické koncepce, v Gcasti na odevzdani a prevzeti
stavby, v icasti na kontrolnich dnech stavby atd..

Investorsky technicky dozor spocivd zejména v preji-
maéni dokoncenych stavebnich vykont, v kontrole a pre-
jimani dil¢ich stavebnich praci, které budou dal$imi
¢innostmi zakryty, ve zhotoveni soupisu vad a nedodélkd,
provéreni dodavatelskych faktur, v kontrole vedeni staveb-
niho deniku, sledovani realizace stavby s ohledem na pod-
minky stavebniho povoleni a feseni pfipadnych zmén.

Sluzbu autorského dozoru jisté dobfe vykond sém pro-
jektant vasi stavby. Pro vykon investorského technického
dozoru je doporuceno najmout zkusenou osobu, ktera se
pfimo timto druhem cinnosti zabyvd. Nemeéla by urcité
mit nic spole¢ného s firmou, kterd vdm bude stavbu pro-
vadét. Peclivy a zodpoveédny stavebni dozor vaim dokéze
usetrit nejen mnoho problémd, ale také vasich penéz!



VYBEROVE RIZENI

0 PRIPRAVA

Povinnost vypsat vybérové fizeni je zjednodusené fe-
¢eno pouze u statnich zakdzek. Podrobnosti o této téma-
tice uvadi zdkon ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkdich.
Presto je jisté velmi vyhodné vybérové fizeni vypsat.
Podminky a kritéria si stanovite dle svych pozadavka
a ziskdte dobry prehled nejen o produktech a technologi-
ich, které se velmi rychle vyvijeji, ale také o cené, posky-
tované zdruce a mozné délce realizace stavebniho dila.

Vypracovani podminek vybérového fizeni je dilezi-
tym podkladem pro pripadné zdjemce o zakdzku, protoze
dle néj budou zpracovavat své nabidky. Z tohoto davodu
je tfeba vybérové rizeni vypracovat velmi kvalitné, srozu-
mitelné a v plném rozsahu. Navrh smlouvy o dilo a refe-
rence uchazect dokdzou také mnoho napoveédét.

Dulezité je, aby dodavatel stavby mohl predlozit do-
klad o tom, ze md zaveden a certifikovan systém fizeni
jakosti dle CSN EN ISO 9001 nebo 9002 nebo EN ISO
9001. Toto by mélo byt podminkou, kterd bude uvedena
ve vybérovém rizeni.

B VYHLASENI

Zpracované vybérové fizeni se odesle firmam, které
ur¢i vybor SVJ nebo predstavenstvo BD, pripadné FO
jako majitel objektu. Vhodné je také umisténi poptavky
na revitalizaci na webové stranky. Lze tak ucinit pfimo
na web SVJ ¢i BD (pokud néjaké strdnky maji), nebo
na specidlni servery, které se zabyvaji shromazdovdnim
jak poptavek, tak i nabidek z riznych oboru.

" VYHODNOCENI

Po obdrzeni nabidek je mozné tyto zacit hodnotit.
Svou roli jisté sehraje cena, ale neméla by byt jedinym
hodnoticim kritériem. Dulezité je také vyhodnotit délku
zaruky, dobu provedeni stavebnich praci, kvalitu pouzi-
tych materidli, komplexnost a zpracovani nabidky a také
reference jednotlivych Géastnika.

Po vyhodnoceni poradi nabidek a stanoveni vitéze vy-
bérového fizeni je vhodné svolat dalsi schuzi. Zjisténé in-
formace prednést druzstevnikiim nebo vlastnikiim spolu
s argumenty, které vedly k vybéru té ¢i oné spole¢nosti.
Dobré je také nechat jednotlivé nabidky obyvatele domu
prohlédnout, aby si na né mohli udélat i svij ndzor. Poté
nechte hlasovat pro tento ndvrh. V pripadé netuspéchu
navrhnéte dalsiho v poradi, dokud nékoho neodsouhla-
site. Podobné postupujte v dalsich krocich.
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Z této schuze by méla vzejit:

» firma, kterd bude revitalizaci provadét,

+ penézni ustav, ktery poskytne uvér a vysi tohoto
uvéru,

a dale:

+ povérit statutdrni orgdn SV] nebo BD k provaddéni
nutnych krokt k zajisténi dila,

+ povérit osobu, kterd zajisti vypracovdni smlouvy
s dodavatelem,

+ povérit osobu nebo firmu, kterd bude provadét nad
stavbou technicky dozor,

+ povérit osobu nebo firmu, kterd zajisti vefejnopravni
rozhodnuti sméfujici k vydani stavebniho povoleni
nebo i dalsich potfebnych rozhodnuti.

Vypracovani smlouvy o dilo s vybranym dodavate-
lem je dilezitym krokem pred samotnym zahdjenim dila.
Smlouva musi byt zpracovadna kvalitné, musi obsahovat
veskeré potfebné uidaje jak o objednateli, tak i o dodava-
teli, popis a rozsah praci (dila), zdru¢ni podminky, cenu
za dilo v¢etné DPH, pripadné sankce apod.

Pozor na Gzemni a stavebni tizeni. V pripadé vykupu
pozemku (napt. pro vyménu balkénu za lodzie) se velmi
prodluzuje termin vytizeni rozhodnuti pravomocného
stavebniho povoleni.
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FINANCOVANI

I VLASTNI ZDROJE

Mezi vlastni zdroje se pocitd ndjemné, finance na-
sporené ve fondu oprav a také pripadné volné financni
prostredky.

NAJEMNE - Pokud je vlastnikem nemovitosti obec,
stat, pravnickd nebo fyzicka osoba, je zdrojem vlastnich
ptijmu z bydlen{ ndgjemné. Jako dalsi zdroj mtze byt uva-
Zovan i prijem z prodeje nemovitosti, ktery se pouzije
k financovani regenerace ostatnich domi. V dusledku
pretrvavajici regulace je ndgjemné jako finan¢ni zdroj po-
uzitelné ve velmi omezené mife.

FOND OPRAV - Je-li vlastnikem BD nebo SVJ, je
moznym zdrojem vlastnfho financovani fond oprav.

Zakon ¢. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nékteré
spoluvlastnické vztahy k budovdm a nékteré vlastnické
vztahy k bytim a nebytovym prostorim a dopliuji né-
které zédkony (zédkon o vlastnictvi byta), ve znéni pozdéj-
$ich predpisd, v § 15 odst. 1 ukladd vlastnikiim jednotek
povinnost prispivat na ndklady spojené se spravou domu
a pozemku.

Vyse prispévku se stanovi dle velikosti vlastnického
podilu, pokud dohoda neurcuje jinak. Zakon tedy pfi-
pousti, aby pro pridél do fondu oprav byl zvolen jiny
pomér, nez podlahova plocha. Ostatnim vlastnikim jed-
notek tim, ze prispévky nejsou stanoveny dle velikosti
vlastnického podilu, vznikd nepenézni prospéch. Tento
ptijem je vsak od dané osvobozen v ustanoveni § 4 odst. 1
zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni poz-
déjsich predpisti. Spolecenstvi vlastnikd neni opravnéno
poskytovat puijcky z fondu oprav. Spolecenstvi je v pozici
spravce a hospodari s finanénimi prostredky vlastnika
jednotek.

Volné finan¢ni prostredky - Vlastnici vSech forem
mohou do regenerace vlozit i jiné, volné finan¢ni pro-
stiedky, které maji k dispozici.

W caizizorose

Za cizi zdroje lze povazovat komer¢ni avéry, prekle-
novaci uvéry a uvéry ze stavebniho sporeni dale pak statni
podporu ve formé primych nebo nepfimych dotaci.

UVER - Principem Gvéru je ptij¢eni penéz a jejich vra-
ceni formou splatek zvysenych o prirdzku zvanou tdrok.
Poskytovatel penéz obvykle vyzaduje zaruku neboli jistotu
splaceni. Podminky tvéru jsou specifikovany ve smlouvé
o uveru.

Uvéry lze rozdélit do tif hlavnich forem, a to na Gvér
hypotecni, komer¢ni a dodavatelsky.

a) Hypotecni Gvér

Hypotecni avér je dlouhodoby ucelovy tvér urceny fyzic-
kym i pravnickym osobam k financovéni investic do nemovi-
tosti. Z tohoto pohledu je mozné tento Gvér vyuzit nejen pro
koupi nemovitosti do vlastnictvi na bydleni, ale pro koupi ja-
kékoliv nemovitosti, naptiklad i pro tu, jez bude mit komercni
vyuziti. Vedle toho je hypotecni avér aplikovatelny také na vy-
porddani spoluvlastnickych a dédickych naroka k nemovi-
tosti, na rekonstrukci, modernizaci a opravy nemovitosti.
Hypotec¢niho Gvéru je mozné vyuzit také na splaceni drive
poskytnutych pujcek, které byly pouzity na investice do ne-
movitosti a nejsou tak vyhodné jako pravé hypotéka. Podmin-
kou pro kazdy pripad hypote¢niho Gvéru je skutecnost, ze je
nutné jej zajistit smluvnim zastavnim pravem k nemovitosti
(hypotékou), ktera se nachazi na tizemi Ceské republiky a pa-
tri do katastru nemovitosti. K zajisténi hypote¢niho dvéru
mohou slouzit pouze nemovitosti nezatizené predchdzejicim
zastavnim pravem ani omezenim prevodu.

I kdyz zdjemce o hypote¢ni Gvér je dostate¢né bonitni
z hlediska vyse pravidelného mési¢niho pfijmu, jesté to tplné
nesta¢i. Hypotec¢ni uvér se totiz poskytuje vétSinou maxi-
mélné na 70 procent obvyklé ceny nemovitosti. Cena obvykla
je definovand zdkonem a rozumi se ji ocenéni, které vychazi
z trzniho prostfedi v daném misté a Case, a zdroven je opros-
téna od jakychkoli extrémnich vlivg, jako je napriklad poZr,
zemétieseni ¢i povodné. To znamend, ze ten, kdo md zdjem
ziskat hypote¢ni uvér, jiz musi mit néjaké vlastni zdroje, a to
minimalné 30% z ceny porizované nemovitosti. Pokud tomu
tak neni, banky nabizeji moznost klientovi na zdkonnou
akontaci poskytnout ptjcku. Tuto situaci je tak mozné resit
napriklad spotfebitelskym ucelovym tivérem, ktery je cerpan
soubézné s hypote¢nim. Diky této kombinaci lze pak jiz aveé-
rové pokryt az 100 % ceny nemovitosti. Podle ¢astky dopliko-
vého tvéru banky akceptuji ruceni treti osoby, zastavni pravo
k pohledavce ¢i nemovité véci.



b) Komerc¢ni Gvér

Komer¢ni avéry jsou vhodné k uvérovani jak kom-
plexnich, tak dil¢ich oprav a rekonstrukci nemovitosti
vsech druht (panelové a bytové domy, komeréni bu-
dovy). Jedna se o ucelovy terminovany uvér se stanove-
nym pldnem Cerpdni a splaceni. Je zpravidla poskytovan
s pevnou urokovou sazbou, kterou Ize fixovat od 1 roku
az do doby splatnosti.

Uvér je splacen formou pevnych pravidelnych mési¢-
nich splatek nebo na zdkladé individudlniho splatkového
kalendare. Komer¢ni tvéry umoznuji dle pozadavki
klienta predc¢asné Gplné, nebo c¢dste¢né splaceni. Lze je
kombinovat s ostatnimi typy cizich zdroji (napf. sta-
vebni sporeni nebo dotace).

Nespornou vyhodou je administrativni jednoduchost,
nebot pfi vyrizovani zddosti o uvér banka pozaduje mini-
mum dokladu. Jednd se vétsinou o tyto doklady:

+ vypis z obchodniho rejstiiku

+ rozvaha a vysledovka v podobé priloh prfikladanych
k danovému priznéni za posledni 2 ucetni obdobi

+ prehled pohledavek, zdvazka a zdsob (vétsina druz-
stev a spolecenstvi md tyto polozky v nulové vysi)

+ smlouva o vedeni bézného tGcétu

« doklad o bezdluznosti (FU, SSZ, ZP)

+ pojistnd smlouva na nemovitost

+ doklad o zaplaceni pojistného

V pripadé zastavy nemovitosti se navic doklada:

« znalecky posudek zastavované nemovitosti (budouci
stav po dokoncenti)

+ vypis z listu vlastnictvi

Kazdd banka pti poskytovani vért pozaduje néjaké
zajisténi. Dle vy$e uvéru, bonity klienta a dalsich spolu-
pusobicich faktort je mozné nasledujici zajisténi tvéru:

« Uvér poskytnut bez zajistén.

+ Uvér zajistén rucitelskym prohldsenim, nebo bianco
sménkou.

+ Uvér zajistén nemovitosti.

c) Dodavatelsky uvér

V pripadé takzvaného dodavatelského avéru, kdy sta-
vebni firma nabidne investorovi odlozeni tthrady za pro-
vedené dilo, jsou ndklady spojené s odlozenim plateb
promitnuty do ceny dila. Je zde v$ak riziko, Ze pfti del-
$im odkladu uhrady vzniknou obéma strandm tcetni
a danové problémy, zejména je tfeba poukdzat na riziko
mozného upadku dodavatele a nepfiznivé situace, kdy
jsou odlozené platby zahrnuté do predmétu konkurzni
podstaty splatné ihned.

STAVEBNI SPORENI - Stavebni spoieni je celkem
zndmy produkt, ktery na nasem trhu uspésné funguje
vice nez 10 let, v CR jej nabizi 6 stavebnich pojistoven,
jejichz podminky se zajimavé lisi. I po provedenych
zméndch od roku 2004 slouzi jako bezpeéné a efektivni
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sttednédobé (minimalné 6 let) spofteni, i jako zdroj fi-
nanci k fe$eni bydleni, pripadné jako zdklad pro levny
hypotec¢ni avér.

Stavebni spofeni lze uzaviit i na prdvnicky subjekt,
nepripisuje se zde sice stitni podpora, presto se jednd
o bezpecné uloZeni penéz na stiednédoby vklad s jis-
tym vynosem, ktery prevySuje bézné troky z termino-
vych vklada. S vyhodou lze produkt vyuzit pri tvorbé
fondu oprav u bytovych druzstev, spolecenstvi vlast-
nikd, obci apod. Tyto subjekty mohou na zdkladé dohod
s jednotlivymi cleny platit stavebni spofeni uzaviend
za zvyhodnénych podminek na RC osob (se stitni pod-
porou), naspofené prostfedky jsou pak pouzity na opravy
a udrzbu domu, resp. zvelebeni obce (plynofikace apod.).
Diky statnimu prispévku je zhodnoceni vkladi touto for-
mou bezkonkurenéni.

Stavebni sporeni jako produkt byl ptivodné zaveden
v podminkich CR jako néstroj podporujici bydleni ob-
¢anu. Stavebni spofitelny postupné zacaly uvadét na trh
produkty slouzici k financovani komplexnich a dil¢ich
oprav rekonstrukci panelovych domut. Na rozdil od ko-
merc¢nich uvér je cesta vedouci k ziskdn{ avéru v pripadé
stavebnich spofitelen zna¢né odli$nd. Nékteré stavebni
sporitelny poskytnou uvér na zakladé uzavreni 1 smlouvy
o stavebnim spoteni, resp. 1 zddosti o poskytnuti avéru,
nékteré naopak pozaduji uzavtit dil¢i smlouvy na jednot-
livé ndjemniky. Tento postup mnohdy nemusi vyhovovat
klientdm, proto radéji vyuziji jako hlavni cizi zdroj ko-
merc¢ni uvér a jako doplnkovy pak preklenovaci Gvér ze
stavebniho sporeni. Mnozstvi a struktura podklada po-
zadovanych stavebni sporitelnou pfi posuzovéani zadosti
o uvér byva obdobnd jako u komer¢nich uvéru stejné jako
zajistovaci instrumenty.

Stavebni sporeni a ndsledny Gvér na cilovou ¢astku se
od komer¢nich uveéria zejména se lisi v:

+ systému splaceni

» zpusobu uroceni

+ fixacich trokovych sazeb

+ poplatcich za vyfizeni Gvéra

+ poplatcich za vedeni uvérovych ucti

+ moznostech predc¢asnych, nebo mimoradnych splatek

Detailni popis jednotlivych produkta a jejich specifik
vam podé vas bankovni dam.

DOTACE - Pojmem dotace se v ekonomii rozumi pe-
nézity dar nebo daru podobna penézitd thrada ze strany
stdtu nebo tzemnéspravniho celku néjakému subjektu
v zgjmu snizeni ceny urcitého statku, jehoz poskytovani
je ve vefejném zijmu. Casto byvad poskytnuti dotace
vazano na jistou miru vlastni spolutcasti prijemce (na-
priklad dotace tvori urcity procentni podil z ¢astky vyna-
lozené prijemcem dotace).

V soucasné dobé lze vyuzit komerc¢ni dotaci partnera
projektu Dotace pro nd$ dim. Vice informaci zjistite
na strinkdch www.dotacepronasdum.cz
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POJISTENI

Pojistit Ize v dne$ni dobé témér cokoliv. Pojisténi je jedna
z dilezitych véci, na které je potfeba myslet nejen tehdy,
pokud se poustite do komplexni revitalizace, opravy nebo
stavby domu. Tento krok vdm pozdéji miize uSetfit nejen
spoustu starosti, ale také predevsim finan¢nich prostiedka.

Druht pojistek je samoziejmé mnoho. Vzhledem k tématu
komplexni revitalizace bude vhodné se zminit predevsim
o nasledujicich dvou druzich pojisténi. Jedna se o pojisténi
odpovédnosti obcana a déle o pojisténi nemovitosti.

Jako jednu z podminek pfi vybérovém fizeni lze poza-
dovat po generdlnim dodavateli pojisténi odpovédnosti
za $kodu, kterou by vdm mohl svym jedndnim zpusobit.

I POJISTENI ODPOVEDNOSTI

Pokud nékdo vykonava funkci spravce objektu, nebo za-
stupuje BD ¢i SVJ je vhodné, aby byla tato osoba pojisténa
po celou dobu vykonu této funkce. V pribéhu stavebnich
uprav, rekonstrukci, revitalizace domu atd. toto plati dvojna-
sob, protoze riziko vzniku $kodné udélosti je mnohem vyssi.

Pojisténi ,odpovédnosti za $kodu obc¢ana“ je mozno dale
rozdélit na tfi typy:

a) Pojisténi z ¢innosti v bézném obc¢anském zivoté — pojis-
téni na $kody zptsobené pojisténym pri ¢innostech béznych
v jeho obc¢anském zivoté, a to provozem domdacnosti a jejtho
zafizeni, pfi rekreaci a zbavé, pri rekreacnich sportech, skody
zpusobené vlastnikem ¢i opatrovnikem zvifete atd.

b) Pojisténi vlastnika, drzitele, nijemce nebo spravce
nemovitosti — pojisténi na skody zptsobené v souvislosti
s vlastnictvim, drzbou, ndgjmem nebo spravou nemovitosti,
s vlastnictvim a provozem zarizen{ v domé uréeném pro
ndjemniky.

c) Pojisténi vlastnika budovy, dila ve stavbé nebo v demo-
lici — pojisténi na skody vzniklé v souvislosti s vlastnictvim
budovy nebo dila ve stavbé a s vlastnictvim nebo uzivanim
k nim prislu$éného pozemku, provadénim stavebni ¢innosti,
provadénim demolice.

Jako nejvhodnéjsi a nejpresnéjsi danému tcelu se jevi va-
rianta ,b“ pripadné ,c“ Kazd4 pojistovna mize mit pojme-
novany tento produkt trochu jinym zptisobem, proto staci
popsat, jaké pojisténi pozadujete, a bude vam vybran vhodny
produkt ptimo na miru vasim potrebadm.

8 POJISTENI NEMOVITOSTI

Clovék se ani nenadéje a piiroda, nebo lidska chyba, pti-
pravi ¢lovéka i s jeho rodinou o domov. V takovém ptipadé
je velmi vhodné mit pojisténi nemovitosti.

Nemovitost 1ze pojistit predevsim proti pozaru, vybuchu,

uderu blesku, zticeni letounu, vodé z vodovodniho zafizeni,
vichfici nebo krupobiti, vystoupnuti vody z odpadniho po-
trubi, krddezi vloupanim, loupezi, povodni nebo zéplavé,
ndhlému sesuvu horniny a zeminy, zticeni lavin i poskozeni
tihou snéhu. Dile také proti padu stromt, stozart a jinych
predmétd, ndrazim vozidel nebo jejich nakladu, zemétte-
seni, mrazu na topném systému a vodovodnim zafizeni,
razové vlné zpusobené nadzvukovymi letadly, koufi, van-
dalismu a také rozbiti skla z jiné pric¢iny nez pojisténym
rizikem. Zde je uveden pouze zdkladni souhrn pojistnych
udalosti, individudlné 1ze samoziejmé doplnit také o dalsi.

VYBER POJISTOVNY

Pro spravny vybér pojistovny je potieba zndt jejich na-
bidku. Dobré je oslovit 3 az 5 pro vas nejdiivéryhodnéjsich
pojistoven a nechat si udélat nabidku na konkrétni objekt,
pripadné srovnat pojisténi odpovédnosti.

Dulezité parametry pro vybér pojistovny jisté budou
cena pojistného, vyse pojistného plnéni, do které vim po-
jistovna proplati pfipadnou vzniklou $kodu, rozsah po-
jistnych uddalosti za stanoveny pausal a také zptsob jejich
likvidace. Pomoci mohou i reference od zndmych, kteri
méli jiz néjakou pojistnou udalost.

Vsechny smlouvy opét procitejte az do konce, prestoze
jsou nékdy velmi dlouhé, vyplati se to. Klidné si je vezméte
s sebou domti a po prostudovani a vyjasnéni veskerych ne-
jasnosti teprve podepiste.

vy

V pristim dile se budeme vénovat postupu pri provi-
déni samotné revitalizace na jednotlivych cdstech domu
a ukonceni revitalizacniho procesu.
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Kvalitni ceske teplo
PO CELEM SVETE

»Prvotridni jakost a vysokd zdruka kvality patfi mezi zdkladni pfedpoklady obchodniho tspéchu.”
To je jedno z hesel spolec¢nosti Korado, ¢eského vyrobce otopnych téles, ktery jiz od roku 1990 puasobi nejen

na tuzemském, ale i svétovém trhu.

Za vice nez dvé desitky let si
Korado vybudovalo stabilni pozici
mezi topendfskou elitou, na ceském
trhu jasné dominuje, na evropském
zdarné soupefi s konkurenty a pronikd
i do pomérné exotickych destinaci, ja-
kymi jsou napt. Japonsko, Cina, Uru-
guay nebo Chile. Korado jednozna¢né
pati{ mezi svétovou $picku vyrobct
ocelovych otopnych téles, vidyt kva-
litu radidtor si vyzkouselo vice nez 25
miliéna zédkazniki po celém svété. Na-
vic dokonaly servis a péce o zakazniky
jsou pro Korado samoziejmosti.

»Korado se Gcastni nejvyznamnéj-
$ich vystav po celém svété, kde ziskava
kontakty na zdkazniky ze zemi mimo
Evropu. Vétsinu novych zdkaznik
ziskdvame jejich pfimym oslovenim.
V soucasné dobé naptiklad zac¢indme
s dodavkami radiatorti do Tuniska a Ir-
ska,’ uvedl vedouci marketingu spolec-
nosti Korado Pavel Herman.

Cile spole¢nosti do budoucnosti
jsou jasné — zachovat prvotfidni kva-
litu, zvyS$ovat naskok pred konku-
renci a zvysit také pocet spokojenych
zdkaznik. Trvalou kvalitu vyrobka
garantuje ISO 9001:2008, coz je mezi-
ndrodné uznavani norma pro Systém
managementu kvality. Zabezpecuje ta-
kové pristupy k obchodovani, aby byl
kazdy zdkaznik spokojeny. Vyrobkim
Korado byla udélena ndrodni znacka
kvality nejnaroc¢néjsich evropskych
trht — v Némecku (RAL), Francii (NF)
a Anglii (BSI).

Ackoli v dobé uplnych pocatkd za-
¢inalo dnes jiz mezindrodné uzndvané
Korado jako mald firma, jiz po tfech
letech dosdhla maxima vyrobni kapa-
city ve svém tehdejsim zdvodé. Nasle-
dovala tedy vlna modernizaci, kterd
dospéla v roce 1996 k vystavbé zcela

nového vyrobniho za-
vodu v Ceské Trebové.
Tento zavod je dodnes
nejmodernéjsi vyrobni
halou svého druhu
v Evropé. Zde také
v oddéleni vyzkumu
a vyvoje pisobi mnoho
pfednich  domdcich
i zahrani¢nich odbor-
nik®, kteti umoznuji
firmé trh zasobovat
novinkami a zlep$o-
vat vlastnosti vyrobkt
stavajicich. K zéso-
bovani klicového trhu jihovychodni
Evropy slouzi druhy vyrobni zavod
v Bulharsku.

V zemich vychodni a jihovychodni
Evropy préavé probihd obména byto-
vého fondu, a stale castéji byvaji vy-
uziviny deskové radidtory. Proto se
Korado zacalo specializovat i na tento
trh. Napf. v Rusku to byl prvni pro-
dejce deskovych radidtora vibec.

Protoze finan¢ni krize ve staveb-
nictvi zasdhla i topendfsky segment,
hledalo Korado Iék na klesajici odbyt.
Proto na trh vyrobci uvedli kromé kla-
sickych deskovych a trubkovych radia-
tord, které tvori tradi¢ni pilit nabidky
firmy, také designovd otopna télesa Ko-
ratherm. Variabilni pfipojeni k otopné
soustave, $irokd barevnd paleta a ne-
v$edni doplnky (napt. zrcadlo u typu
Koratherm Reflex) uspokoji i naroky
téch nejndroc¢néjsich zakaznik.

Kromé samotnych otopnych téles
navic Korado nabizi veskeré kompati-
bilni doplnky, které udélaji z radidtort
chloubu vaseho interiéru. Vyména
starého topeni za nové je rychld a jed-
noduchd, radiitor je navrzen tak,
aby jej bylo mozné zakomponovat

do stdvajici otopné soustavy. Vymeé-
nou starého zaneseného télesa za nové
a Cisté muzete usetrit az 15 % ndkladu
za vytdpéni, protoze radidtory Korado
jsou dostupné v nékolika rozmérech
tak, aby padly na miru kazdému bytu
a umoznily jeho efektivni vytdpéni.
Navic se umistuji blize ke zdi nez stars{
litinové typy, a proto Setfi i centimetry,
v panelovych bytech tolik cenné. Des-
kové radiatory maji oproti ¢lankovym
jesté jednu vyhodu — rychleji reaguji
na potfebné zmény. Clankovy radia-
tor mé velkou tepelnou setrvacnost,
coz znamend, ze mu déle trvd, nez
se zahfeje na pozadovanou teplotu,
a také pomaleji chladne. Pak musime
zbyte¢né vétrat, ¢imz zvyS$ujeme unik
tepla. Deskové radidtory produkuji
ptijemné sélavé teplo, tedy stejné jako
slunce. Zahfejte si i vy vase domovy
s Koradem!™®
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